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Erst mal Elgentumswohnung statt Elnfamlllenhaus

Die Volksbanken im Kreis
Esslingen erwarten, dass der
Ruckgang bei den Preisen fur
Immobilien endet. Kunden

mussten die Anspriche anpassen.
Von Greta Gramberg

KREIS ESSLINGEN. Die Immobilienpreise
sinken zwar leicht, aber das Geld ist teuer.
Deswegen kaufen weniger Menschen Wohn-
eigentum - und es werden weniger Kredite
durch Privatkunden abgeschlossen. Das be-
merkt die Bezirksvereinigung der Volks- und
Raiffeisenbanken im Kreis Esslingen (BZV)
in ihrer Bilanz fiir das vergangene Jahr.

LDer Tenor in der Branche ist, dass das
Zinsniveau sich stabilisieren wird”, sagt
Karlheinz Pitter, Teil des BZV-Vorstands und
Vorstandsvorsitzender der Bernhauser Bank.
Man rechne mit einer Zinssenkung durch die
Europiische Zentralbank, mutmafilich im
Sommer. Die EZB wolle aber neue Daten zum
Arbeitsmarkt abwarten. Die Volks- und Ge-
nossenschaftsbanken haben 2023 vom Ende
der Null-Zins-Politik profitiert, der Zins-
iiberschuss war gestiegen (plus 7,1 Prozent).
Auf der anderen Seite machte sich die Kauf-
zuriickhaltung bei Privatkunden negativ im

Der Viorstand der Bezirksvereinigung der Volks- und Raiffeisenbanken im Kreis Esslingen: Vol-

ker Schmelzle, Markus Schaaf und Karlheinz Pitter (von links)

Provisionsgeschift bemerkbar. Dennoch ist
das Kreditvolumen insgesamt gestiegen, was
auf eine erhohte Nachfrage im Unterneh-
mensbereich zuriickzufiihren sei.

LDie Preise fir Wohnimmobilien diirften
2024 noch mal etwas nachgeben”, sagt Mar-
kus Schaaf, Vorsitzender der BZV und Vor-
standssprecher der Volksbank Mittlerer Ne-
ckar. ,Aber wir sehen etwas wie eine Boden-
bildung, diese riickt niher.” Denn nach wie
vor gebe es grofien Bedarf an Wohnraum.
«0Ob es bei allen Eigentumswiinschen gleich
das Einfamilienhaus sein wird, ist aber frag-
lich”, sagt Schaaf. ,Der ein oder andere Kun-
de wird vielleicht kleinere Alternativen in

Fota: Roberto Bulgrin

Betracht ziehen miissen.” Hinzu kommt,
dass das Sparen fiir viele schwerer wird, vor
allem wegen gestiegener Lebenshaltungs-
und Energiekosten. Das Kundenanlagevalu-
men in der BZV sank um zwei Prozent.,
Inwieweit auch noch steigende Kosten flir
die Kontofithrung auf die Volksbank-Kunden
zukommen, dariiber geben die BVZ-Vorstin-
de keine abschliefiende Antwort.  Die Ge-
biihren sind unterschiedlich bei den Volks-
banken im Landkreis”, sagt Schaaf. Man gehe
verantwortlich mit Preisen um, beteuert er,
aber es sei kein Geheimnis, dass es Kosten-
steigerungen gebe, die gegebenentalls an die
Kunden weitergegeben wiirden. Die Volks-

bank Mittlerer Neckar werde nach den Fusio-
nen der vergangenen Jahre 2024 die Konto-
modelle vereinheitlichen, konkrete Zahlen
kinne er aber nicht nennen. Die Bernhauser
Bank plant laut Pitter keine Veranderungen.
Und die Volksbank Plochingen hat nach An-
gaben wvon Vorstandsmitglied Volker
Schmelzle im vergangenen Jahr zwei Konto-
modelle erarbeitet, laut Webseite mit mo-
natlichen Grundpreisen von 3,90 Euro und
9,90 Euro. Diese seien fiir drei Jahre fixiert,

Wie andere Banken miissen die Volksban-
ken bei Anderungen die Zustimmung der
Kunden einholen. Und kiindigen gegebe-
nenfalls Vertrage, wenn diese ablehnen. Da-
fiir standen in der Vergangenheit mehrere
Banken in der Kritik. In der Regel kinne man
die Anpassungen aber gut erkldaren und er-
reiche hohe Zustimmungsquoten, sagen die
BZV-Vorstinde. Sie monieren den grofen
Aufwand, den die Abfragen erzeugen. Man-
che Kunden reagierten auch auf mehrere
Anschreiben nicht, erldutert Schmelzle. Er
hoftt, dass der Gesetzgeber eine nachhalti-
gere Losung fiir diese Vorgidnge findet.

Die addierte Bilanzsumme der 2023 noch
sechs eigenstindigen Genossenschaftsban-
ken = zum Jahreswechsel wverschmolzen
Bernhauser und Scharnhauser Bank — belief
sich zum Jahresende auf 9,45 Milliarden
Euro, was ungefihr dem Vorjahr entspricht.
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Warum die Zahl der Volksbanken sinkt

Die Genossenschaftsbanken sind in den vergangenen Jahrzehnten durch Fusionen immer grofRer geworden, auch im Landkreis Esslingen.
Woran liegt das? Und wie kénnen sich die kleinen Hauser noch behaupten?

Von Greta Gramberg

KREIS ESSLINGEN. Mit 34 Mitgliedern hat sie
begonnen, die Geschichte der Genossen-
schaftshanken in Niirtingen. 1863 war bei
einer Versammlung im Gasthaus Sonne die
Handwerkerbank gegriindet worden, wie die
Jubilaumschronik der spiteren Volksbank
Kirchheim-Niirtingen  informiert. Nach
mehr als 160 Jahren und zahlreichen Fusio-
nen sind beide Finanzhiiuser letztlich in der
heutigen Volksbank Mittlerer Neckar aufge-
gangen, die 2022 mehr als 110000 Mitglieder
zihlte. Ahnlich ist es zahlreichen weiteren
kleinen Instituten ergangen. Gab es 1990im-
merhin noch 38 Genossenschaftsbanken im
Kreis Esslingen, so sind es nun nur noch fiinf.
Ist die Zeit der kleinen Regionalbanken vor-
bei? Haben sie tiberhaupt noch eine Chance
gegen die grofien Player?

JWir arbeiten innerhalb der Bezirksver-
einigung der Volks- und Raiffeisenbanken
gut zusammen”, sagt Karlheinz Pitter, der
Vorstandsvorsitzende der Bernhauser Bank
- und damit Vertreter einer vergleichsweise
kleinen Bank mit 5780 Mitgliedern. So teile
man sich innerhalb der Bezirksvereinigung
beispielsweise einen Dienstleister, der die
Digitalisierung betreut. ,Man muss nicht
immer fusionieren, um sich weiter zu entwi-
ckeln®, so Pitter. Doch die Entwicklung in
den vergangenen Jahren zeigt in eine andere
Richtung. ,Bis in die 90er hatte man den Ein-
druck, dass das Geschiift boom. Damals wur-
de der Begriff des Overbankings geprigt -
seither istdie Zahl der Banken insgesamt zu-
riick gegangen”, sagt Markus Schaaf, Vor-
standssprecher der Volksbank Mittlerer Ne-
ckar. Die Griinde fiir diesen Schwund seien
vielfiltig, es gehe unter anderem um die de-
mografische Entwicklung und Mitarbeiter-

mangel, steigende Kosten durch neue Anfor-
derungen und die Regulatorik. Diese stellten
kleinere Hiuser vor grifiere Herausforde-
rungen. Teilweise seien aber auch personli-
che Griinde ausschlaggebend fiir eine Fu-
sion, beispielsweise bei jener von Bernhau-
ser und Scharnhauser Bank, der jlingste Fall
in Landkreis. Hier war der plitzliche Tod
eines Scharnhausener Vorstandsmitglieds
Anlass. Es stand infrage, ob dauverhaft ein
Nachfolger zu finden wiire fiir
die kleine Bank.

Dennoch haben aus Sicht
der Chefs der Genossen-
schaftsbanken auch kleinere
Hiuser eine Zukunft. ,Im
Landkreis gibt es noch viele
Lokalpatrioten. Und wir sind mitgliederge-
trieben”, erklirt Volker Schmelzle von der
Plochinger Volksbank, ebenfalls ein kleine-
rer Player. Uber Fusionen entscheiden die
Mitglieder. Und wie bereits 1863 bei Griin-
dung der Handwerkerbank Niirtingen, die
laut einer Zeitungsanzeige von einst ,die
Hebung des Arbeiterstandes durch Vermeh-
rung seiner Betriebscapitalien” zum Zweck
hatte, betonen die Chefs der Genossen-
schaftsbanken heute, zum Selbstverstindnis

Gab es 1990 noch

38 Genossenschafts-
banken, so sind es
nun noch fiinf,

gehore, auch Bevilkerungsschichten, die
eher finanzschwach seien, zu unterstiitzen.
LBei uns ist die Gewinnmaximierung nicht
das oberste Ziel", so Schaaf. ,Der Mehrwert
fiir die Mitglieder ist unser oberstes Ziel.
Eine rein dkonomische Betrachtungsweise
wiirde da zu kurz greifen.”

Kleinteiligere Strukturen aufrechtzu-
erhalten, dabei hilft unter anderem die wirt-
schaftliche Stirke der Region, sagt Markus
Schaaf. Diese sei so erfolg-
reich, dass es noch fiinf Volks-
banken im Landkreis brauche.
LIn anderen Regionen gibt es
bereits grofflichigere, land-
kreisiibergreifende Fusionen.
Bei uns sind alle Kooperatio-
nen noch landkreisintern”, sagt Volker
Schmelzle weiter. ,Das darf aber nicht darii-
ber hinweg tiuschen, dass wir immer noch
Mithewerber sind "

73 Prozent der Kunden der Bezirksver-
einigung nutzen mittlerweile Onlineban-
king. Von 2012 bis 2023 ist die Zahl der Filia-
len von 89 auf 64 gesunken. Weitere Schlie-
RBungen sind den Angaben zufolge aktuell
nicht geplant. ,Was wollen die Leute? Sie
waollen, dass das Onlinebanking technisch

Idee und Geschichte der Genossenschaftsbanken

Die Idee Nach Angaben von
der Webseite der Volks- und
Raiffeisenbanken wurde
deren Grundstein vor mehr
als 170 Jahren gelegt. In
Kredit- und Darlehenskas-
senvereinen konnte sich der
Mittelstand gegenseitig
aushelfen. Genossen-
schaftshanken haben nicht

nur Kunden, sondern auch
Mitglieder, die Anteile erwer-
ben, an Entscheidungen und
am Erfolg beteiligt sind.

Historie im Landkreis Als
erste Genossenschaftsbank
wurde die Gewerbebank
Esslingen 1862 gegriindet,
dann die Handwerkerbank

Niirtingen 1863, Die Zahl
stieg stetig - bis von den
1960ern an kleine Hauser
fusionierten. Heute gehdren
zur Bezirksvereinigung die
Volksbank Mittlerer Neckar,
die Volksbank Plochingen,
die Bernhauser Bank, die
Volksbank Filder und die
Echterdinger Bank. gg

funktioniert, aber wenn es Probleme gibt
auch eine persiinliche Beratung”, sagt Pitter.
Das Filialnetz und Beratungsstellen vor Ort
aufrechtzuerhalten und digitale Dienstleis-
tungen auszuweiten, koste nach Angaben
der Bankchefs viel Geld. Zugleich ermaogli-
che die Digitalisierung regionalen Banken,
Kunden linger zu begleiten, auch wenn sie
beispielsweise wegziehen. Gerade in Zeiten,
die fiir die Menschen nicht einfach seien,
machen die Volksbanken die Erfahrung, dass
ihr Rat doppelt wichtig ist, sagt Schaaf. Sie
gelten als Stabilitdtsanker. Man wolle Ver-
antwortung zeigen, nicht nur Billig-Zins-
Angebote versprechen.

Besonders der Konkurrenzkampf um jun-
ge Leute stellt die Genossenschaftsbanken
vor Herausforderungen. LEs gibt in der Al-
tersstruktur  unterschiedliche Bindungs-
empfindungen”, sagt Schmelzle fest. ,Bei
den dlteren Kunden ist die Wechselhaufig-
keit nicht so ausgepriigt.” Bei Kindern, Ju-
gendlichen und jungen Erwachsenen hitten
die Volksbanken eine gute Marktdurchdrin-
gung. In den folgenden Altersgruppen ande-
re sich das etwa wegen Umziigen. ,Wenn sie
dann in spiteren Jahren beispielsweise eine
Immobilie kaufen wollen, besteht wieder In-
teresse an einer qualifizierten Beratung
durch einen Menschen vor Ort®, so Schmelz-
le. .Dieses Feedback bekommen wir von
Kunden: Bei wichtigen Entscheidungen hilft
der Chatbot nicht.”

Doch bei der Digitalisierung ist das Ende
der Fahnenstange lange nicht erreicht. ,Ich
glaube, dass wir in der Gruppe agieren und
uns stark fokussieren miissen”, sagt Schaaf
diesbeziiglich. Langfristig konnen die Chefs
der Volksbanken im Kreis Esslingen nicht
ausschliefen,dass weitere Filialen geschlos-
senwerden oder weitere Banken fusionieren.
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Beim Traum vom Eigenheim miissen viele Abstriche machen

Bilanz Die Volks- und Raiffeisenbanken im Kreis Esslingen profitieren vom Ende der Null-Zins-Politik.

Esslingen. Die Immobilienpreise
sinken zwar leicht, aber das Geld
ist teuer. Deswegen kaufen weni-
ger Menschen Wohneigentum -
und es werden weniger Kredite
durch Privatkunden abgeschlos-
sen. Das bemerkt die Bezirksverei-
nigung der Volks- und Raiffeisen-
banken im Kreis Esslingen (BZV)
in ihrer Bilanz fiir das vergangene
Jahr.

»Der Tenor in der Branche ist,
dass das Zinsniveau sich stabili-
sieren wird®, sagt Karlheinz Pit-
ter, Teil des BZV-Vorstands und
Vorstandsvorsitzender der Bern-
hauser Bank. Man rechne mit ei-
ner Zinssenkung durch die Euro-
piische Zentralbank, mutma#glich
im Sommer. Die EZB wolle aber
neue Daten zum Arbeitsmarkt
abwarten. Die Volks- und Genos-

senschaftsbanken haben 2023 vom
Ende der Null-Zins-Politik profi-
tiert, der Zinsiiberschuss war ge-
stiegen (plus 7,1 Prozent). Auf der
anderen Seite machte sich die
Kaufzuriickhaltung bei Privatkun-
den negativ im Provisionsgeschift
bemerkbar. Dennoch ist das Kre-
ditvolumen insgesamt gestiegen,
was auf eine erhdhte Nachfrage im
Unternehmensbereich zuriickzu-
fithren sei.

,Die Preise fiir Wohnimmobi-
lien diirften 2024 noch mal etwas
nachgeben®, sagt Markus Schaaf,
Vorsitzender der BZV und Vor-
standssprecher der Volksbank
Mittlerer Neckar. ,Aber wir sehen
etwas wie eine Bodenbildung, die-
se riickt niher.” Denn nach wie vor
gebe es grofien Bedarf an Wohn-
raum. ,,Ob es bei allen Eigentums-

wiinschen gleich das Einfamilien-
haus sein wird, ist aber fraglich®,
sagt Schaaf. ,,Der ein oder andere
Kunde wird vielleicht kleinere Al-
ternativen in Betracht ziehen miis-
sen.” Hinzu kommt, dass das Spa-
ren fiir viele schwerer wird, vor
allem wegen der gestiegenen Le-
benshaltungs- und Energiekosten.
Das Kundenanlagevolumen in der
BZV sank um zwei Prozent.
Inwieweit auch noch steigende
Kosten fiir die Kontofithrung auf
die Volksbank-Kunden zukom-
men, dariiber geben die BVZ-Vor-
stinde keine abschlieffende Ant-
wort. ,Die Gebiithren sind unter-
schiedlich bei den Volksbanken im
Landkreis®, sagt Schaaf. Man gehe
verantwortlich mit Preisen um, be-
teuert er, aber es sei kein Geheim-
nis, dass es Kostensteigerungen

gebe, die gegebenenfalls an die
Kunden weitergegeben wiirden.
Die Volksbank Mittlerer Neckar
werde nach den Fusionen der ver-
gangenen Jahre 2024 die Kontomo-
delle vereinheitlichen, konkrete
Zahlen konne er aber nicht nen-
nen. Die Bernhauser Bank plant
laut Pitter keine Veriinderungen.
Und die Volksbank Plochingen hat
nach Angaben von Vorstandsmit-
glied Volker Schmelzle im vergan-
genen Jahr zwei Kontomodelle er-
arbeitet, laut Webseite mit monat-
lichen Grundpreisen von 3,90 Euro
und 9,90 Euro. Diese seien fiir drei
Jahre fixiert.

Wie andere Banken miissen die
Volksbanken bei Anderungen die
Zustimmung der Kunden einho-
len. Und kiindigen gegebenenfalls
Vertrige, wenn diese ablehnen.

Dafiir standen in der Vergangen-
heit mehrere Banken in der Kritik.
In der Regel kénne man die Anpas-
sungen, aber gut erkliren und er-
reiche hohe Zustimmungsquoten,
sagen die BZV-Vorstinde. Sie mo-
nieren den grofien Aufwand, den
die Abfragen erzeugen. Manche
Kunden reagierten auch auf meh-
rere Anschreiben nicht, erlidutert
Schmelzle. Er hofft, dass der Ge-
setzgeber eine nachhaltigere Lo-
sung fiir diese Vorginge findet,
Die addierte Bilanzsumme
der 2023 noch sechs eigenstin-
digen Genossenschaftsbanken -
zum Jahreswechsel verschmol-
zen Bernhauser und Scharnhau-
ser Bank - belief sich zum Jah-
resende auf 9,45 Milliarden Euro,
was ungefihr dem Vorjahr ent-
spricht. Greta Gramberg
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Immobilienkauf
und Sparen
werden schwerer

Volksbanken im Kreis Esslingen
erwarten ein Ende des Riickgangs
bei Preisen fiir Wohnimmabilien.

Von GRETA GRAMBERG

ESSLIMGEN. Die Immobilienpreise sinken
zwar leicht, aber das Geld ist teuer, Deswe-
gen kaufen weniger Menschen Wohneigen-
tum - und es werden weniger Kredite durch
Privatkunden abgeschlossen. Das bemerkt
die Bezirksvereinigung der Volks- und Raiff-
eisenbanken im Kreis Esslingen (BZV) in ih-
rer Bilanz fiir das vergangene Jahr.

JDer Tenor in der Branche ist, dass das
Zinsniveau sich stabilisieren wird”, sagt
Karlheinz Pitter, Teil des BZV-Vorstands
und Vorstandsvorsitzender der Bernhauser
Bank. Man rechne mit einer Zinssenkung
durch die Europaische Zentralbank, mut-
mallich im Sommer. Die EZB wolle aber
neue Daten zum Arbeitsmarkt abwarten,

Die Volks- und Genossenschaftsbanken ha-
ben 2023 vom Ende der Null-Zins-Politik pro-
fitiert, der Zinsiiberschuss ist gestiegen (plus
7,1 Prozent), Auf der anderen Seite machte
sich die Kaufzurickhaltung bei Privatkunden
negativ im  Provisionsgeschift bemerkbar.
Dennach ist das Kreditvolumen insgesamt ge-
stiegen, was auf eine erhhte Nachfrage im
Untermehmensbereich zurticlkzufiihren sei.

JDie Preise fir Wohnimmobilien diirfren
2024 noch mal etwas nachgeben®, sagt Mar-
kus Schaaf, Vorsitzender der BZV und Vor-
standssprecher der Volksbank Mittlerer Ne-
ckar. ,Aber wir sehen etwas wie eine Boden-
bildung, diese riickt niher." Denn nach wie
vor gebe es grofben Bedarf an Wohnraum. ,Ob
es bei allen Eigentumswiinschen gleich das
Einfamilienhaus sein wird, ist aber fraglich”,
sagt Schaaf: ,Der ein oder andere Kunde wird
vielleicht kleinere Alternativen in Betracht
ziehen miissen.” Hinzu kommt, dass das Spa-
ren fiir viele schwieriger wird, vor allem we-
gen gestiegener Lebenshaltungs- und Ener-
giekosten, Das Kundenanlagevolumen in der
BZV sank um zwei Prozent.

Inwieweit auch noch steigende Kosten fiir
die Kontofilhrung auf die Volksbank-Kunden
zukommen, dariiber geben die BVZ-Vor-
stiinde keine abschliefende Antwort. .Die
Gebiihren  sind  unterschiedlich bei den
Volksbanken im Landkreis®, sagt Schaaf.
Man gehe verantwortlich mit Preisen um,
beteuert er, aber es sei kein Geheimnis, dass
es Kostensteigerungen gebe, die gegebenen-
falls an die Kunden weitergegeben wiirden.

Die addierte Bilanzsumme der 2023 noch
sechs eigenstindigen Genossenschaftshan-
ken - zum Jahreswechsel verschmolzen
Bernhauser und Scharnhauser Bank - belief
sich zum Jahresende auf 9,45 Milliarden Eu-
ro, was ungefihr dem Vorjahr entspricht.

Warum die Zahl der Volksbanken schrumpft

Die Genossenschaftsbanken sind in den vergangenen Jahrzehnten durch Fusionen immer gréRer geworden, auch im Landkreis Esslingen.
Woran liegt das? Und wie kénnen sich die kleinen Hauser noch behaupten?

VoM GRETA GRAMBERG

Mit 34 Mitgliedern hat sie begonnen, die Ge-
schichte der Genossenschaftsbanken in Niir-
tingen. 1863 war bei einer Versammlung im
Gasthaus Sonne die Handwerkerbank ge-
griindet worden, wie die Jubildumschronik
der spateren Volksbank Kirchheim-Niirtin-
gen informiert. Nach mehr als 160 Jahren
und zahlreichen Fusionen sind beide Finanz-
hiiuser letztlich in der heutigen Volksbank
Mittlerer Neckar aufgegangen, die 2022
mehr als 110.000 Mitglieder zihlte. Ahnlich
ist es zahlreichen weiteren kleinen Institu-
ten ergangen. Gab es 1990 immerhin noch
38 Genossenschaftsbanken im Kreis Esslin-
gen, so sind es nun nur noch fiinf. Ist die Zeit
der kleinen Regionalbanken vorbei? Haben
sie tiberhaupt noch eine Chance gegen die
grofen Player?

WWir arbeiten innerhalb der Bezirksverei-
nigung der Volks- und Raiffeisenbanken gut
zusammen”, sagt Karlheinz Pitter, der Vor-
standsvorsitzende der Bernhauser Bank -
und damit Vertreter einer vergleichsweise
kleinen Bank mit 5780 Mitgliedern. So teile
man sich innerhalb der Bezirksvereinigung
beispielsweise einen Dienstleister, der die
Digitalisierung betreut. ,\Man muss nicht im-
mer fusionieren, um sich weiterzuentwi-
ckeln®, so Pitter.

Dach die Entwicklung in den vergange-
nen Jahren zeigt in eine andere Richtung.
.Bis in die 90er hatte man den Eindruck, dass
das Geschift boomt. Damals wurde der Be-
griff des Overbankings gepriigt - seither ist
die Zahl der Banken insgesamt zuriickgegan-
gen”, sagt Markus Schaaf, Vorstandssprecher
der Volksbank Mittlerer Neckar. Die Griinde
fiir diesen Schwund seien vielfiltig, es gehe
unter anderem um die demografische Ent-
wicklung und Mitarbeitermangel, steigende
Kosten durch neue Anforderungen und die
Regulatorik. Diese stellten kleinere Hiuser
vor grifiere Herausforderungen.

Teilweise seien aber auch persinliche
Griinde ausschlaggebend fir eine Fusion,
beispielsweise bei jener von Bernhauser und
Scharnhauser Bank, der jingste Fall im
Landkreis. Hier war der plotzliche Tod eines
Scharnhausener Vorstandsmitglieds Anlass.
Es stand infrage, ob dauerhaft ein Nachfolger
zu finden wiire fiir die kleine Bank.

e Vor gen fiir
Banken im Kreis Esslingen

Dennoch haben aus Sicht der Chefs der
Genossenschaftsbanken  auch  kleinere
Hiuser eine Zukunft. ,,Im Landkreis gibt es
noch viele Lokalpatrioten. Und wir sind
mitgliedergetrieben”, sagt Volker
Schmelzle von der Plochinger Volkshank,

Im Gasthaus Sonne in Niirtingen wurde im Jahr 1863 die Handwerkerbank gegriindet.

ebenfalls ein kleinerer Player. Uber Fusio-
nen entscheiden die Mitglieder. Und wie
bereits 1863 bei Griindung der Handwer-
kerbank Niirtingen, die laut einer Zei-
tungsanzeige von einst ,die Hebung des
Arbeiterstandes durch Vermehrung seiner
Betriebscapitalien” zum Zweck hatte, be-
tonen die Chefs der Genossenschaftsban-
ken heute, zum Selbstverstindnis gehire,
auch Bevilkerungsschichten, die eher fi-
nanzschwach seien, zu unterstiitzen, ,Bei
uns ist die Gewinnmaximierung nicht das
oberste Ziel”, so Schaaf: ,Der Mehrwert fiir
die Mitglieder ist unser oberstes Ziel. Eine
rein ékonomische Betrachtungsweise wiir-
de da zu kurz greifen.”

Kleinteiligere Strukturen aufrechtzuer-
halten, dabei hilft unter anderem die wirt-
schaftliche Stiirke der Region, sagt Markus
Schaaf. Diese sei so erfolgreich, dass es
noch fiinf Volksbanken im Landkreis brau-
che. ,In anderen Regionen gibt es bereits
grofflichigere, landkreisiibergreifende Fu-
sionen. Bei uns sind alle Kooperationen
noch landkreisintern”, sagt Volker Schmelz-
le weiter: ,Das darf aber nicht dariiber hin-
wegtiuschen, dass wir immer noch Mithe-
werber sind.”

73 Prozent der Kunden der Banken in der
Bezirksvereinigung nutzen mittlerweile On-
linebanking. Von 2012 bis 2023 ist die Zahl
der Filialen von 89 auf 64 gesunken. Weitere
Schliefungen sind den Angaben zufolge ak-
tuell nicht geplant. ,Was wollen die Leute?
Sie wollen, dass das Onlinebanking tech-
nisch funktioniert, aber wenn es Probleme
gibt, auch eine persiinliche Beratung”, sagt
Pitter. Das Filialnetz und Beratungsstellen
vor Ort aufrechtzuerhalten und digitale
Dienstleistungen auszuweiten, koste nach
Angaben der Bankchefs viel Geld. Zugleich
ermogliche die Digitalisierung regionalen
Banken, Kunden linger zu begleiten, auch

wenn sie beispielsweise wegziehen, Gerade
in Zeiten, die fiir die Menschen nicht ein-
fach seien, machten die Volkshanken die Er-
fahrung, dass ihr Rat doppelt wichtig ist,
sagt Schaaf, Sie giilten als Stabilitatsanker.
Man wolle Verantwortung zeigen, nicht nur
Billig-Zins- Angebote versprechen.,

Bei der Digitalisierung ist das Ende der
Fahnenstange lange nicht erreicht, ,Ich
glaube, dass wir in der Gruppe agieren und
uns stark fokussieren miissen”, sagt Schaaf,
Langfristig kinnen die Chefs der Volksban-
ken im Kreis Esslingen nicht ausschliefSen,
dass weitere Filialen geschlossen werden
oder weitere Banken fusionieren.

Idee und Geschichte der Genossenschaftsbanken

Die Idee Nach Angaben von
der Webseite der Volks- und
Raiffeisenbanken wurde de-

dern auch Mitglieder, die An-
teile erwerben, an Entschei-
dungen und am Erfolg betei-

Niirtingen 1863, Die Anzahl
stieg kontinuierlich, bis ab
den 1960ern kleine Hauser

ren Grundsteinvor mehrals  ligtsind. fusionierten. Heute gehdren
170 Jahren gelegt. In Kredit- zur Bezirksvereinigung die
und Darlehenskassenverei- Historie im Landkreis Als Volkshank Mittlerer Neckar,

nen konnte sich der Mittel-

erste Genossenschaftsbank

die Volksbank Plochingen,

stand gegenseitig aushelfen.

Genossenschaftsbanken ha-
ben nicht nur Kunden, son-

wurde die Gewerbebank
Esslingen 1862 gegriindet,
dann die Handwerkerbank

die Bernhauser Bank, die
Volksbank Filder und die
Echterdinger Bank.



